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Neue Energiepolitik in Deutschland?

Versorgungssicherheit, Bezahlbarkeit und CO,-Neutralitat — was ist notig?

@

Erneuerbare
Energien

> Ausbau der
Geschwindigkeit
anpassen und am
Bedarf ausrichten

Entgelte/Preise

> Geringe Netzentgelte
und niedrige
Energiepreise

O

Kraftwerks-
leistung

> Gesicherte
Kraftwerksleistung
durch KWK und
Gaskraftwerke
vorhalten

_/

V

Sicherung des Wirtschaftsstandorts Deutschland

MITTELBADEN



Energiewirtschaft im Transformationsmodus

Unser zukinftiges Energiesystem

ﬂ , EHHE

Energiemarkt

kundenzentrierte
Geschaftsmodelle (Prosumer)

Digitalisierung
zur Messung
und Steuerung

Ausbau und
Digitalisierung X Integriertes
der Netze

Energiesystem

Elektrifizierung
der Sektoren
Mobilitat und Warme

Dezentralisierung
der Energieerzeugung

< E-WERK
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Ausbau Erneuerbarer Energien

Systemkosten (2 Stromerzeugungskosten und Netzentgelte) sind zu beachten

Wind Onshore Q PV-Anlagen 0 Wind Offshore Q

> Mehr Windenergieanlagen > Weniger PV-Anlagen % Weniger Offshore-Anlagen
Aber: Gute Standorte
bebauen, daflr weniger

% S
o B | 4L

> Netzinfrastruktur und Erzeugungskosten werden dadurch drastisch gesenkt <> E-WERK
4
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Grof3e Volatilitat an den Stromborsen

250 €/MWh
200 €/MWh
150 €/MWh Negative Strompreise
100 €/MWh > 2024 gab es bereits
50 €/MWh 519 Stunden mit 0 €
0 €/MWh oder negativ
O O O O O O O O o O O O O O
BOEMWh S T 2 ZF 3 3 © o e e B VA %> von Januar bis Mai 2025
O O O O O o o o — N N N N O u
-100 €/MWh bereits 274 Stunden
-150 €/MWh (VJ 193 Stunden) davon
-200 €/MWh Im Mai 2025 alleine
-250 €/MWh 138 Stunden
) Preisentwicklung 25.02.2025 O Preisentwicklung 11.05.2025
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Pressemitteilungen

gememsam fUr di€  oranT KEHL ERHOHT ANTEILE AM
egion. E-WERK MITTELBADEN

20. Dezember 2024
ki ‘1‘ - - —

> bedeutender Industriestandort fur die
erfolgreiche wirtschaftliche Entwicklung

> die kommunale Familie wird gestarkt
> regionaler Zusammenhalt

< E-WERK
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Kooperationen

Energie- und Warmewendegesellschaft Lahr

// {

g T
! & -ﬂ' :ﬂl‘H‘

Von links: Klaus Preiser, Geschéftsfiihrer badenovaWARMEPLUS, Markus Ibert, Oberbiirgermeister Stadt Lahr,

und Bernhard Palm, Vorstand E-Werk Mittelbaden, freuen sich tber die Vertragsunterzeichnung

7

Ruckblick Januar 2024:

> Absichtserklarung zur Griindung einer Lahrer
Energie- und Warmewendegesellschaft
(EWWG)
+ Stadt Lahr
+ badenovaWARMEPLUS
+ E-Werk Mittelbaden

Ziel der Gesellschaft:

%> Stadt Lahr soll bis zum Jahr 2040 klimaneutral
werden

Wie;

%> Entwicklung und Umsetzung von Projekten zur
Erzeugung, Verteilung und Speicherung von
Warme und Strom aus erneuerbaren Quellen

MITTELBADEN



Gemeinsam fur die Region

Rebranding des Markenauftritts

& E-Werk < E-WERK
P Mittelbaden > 2 MITTELBADEN
Da&&@%fﬂ/&ﬁ"y{

< E-WERK

> MITTELBADEN



Strategien der
Geschaftsfelder

Erzeugung

Vertrieb &

Handel Dienstleistung

Personal

v

Finanzen

Strategien der
Geschaftsfelder

Strategien der
Querschnitt-
funktionen

Strategie zur
Finanzierung



Wachsende Last — Wachsendes Netz
Handlungsbedarf

Lastspitze
2024

Lastspitze

2045 O installierte Leistung Umspanner MVA

Achiern () Grenze Eigensicherheit

@ Lastspitze

Oberkirch

Offenburg

Schutterzell

Gengenbach

- Zell

Bollenbach

’ Schenkenzell

E-WERK
07.05.2025
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Investitionen in Ihre Zukunft
Auf los geht’s los - unser Netz ist READY.

> 2024 - in zahlen

% 158 - Zubau Leitungskilometer (davon Niederspannung 105 km und Mittelspannung 53 km)
% 67 - Anzahl gebauter Netzstationen

> 2025 - Ausblick

> Netzverstarkung s> Smart-Meter- > Einflhrung

% Erneuerung Umspannanlage Rollout neues Leitsystem
Freistett

<~E' -WERK
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Strategien der

12

Geschaftsfelder

\ oA
hsx ;iié%-{
L

54 B
."‘ \‘
R \

e

%
% |
AU N\
VAR < Calh
Nl A"
S\ =
3 / e
s A
"‘,, &\ (25 .
4 \ SRS,
. LSRR - W
¢

e b7
B
&
L
\ a3
\ o

Vertrieb &

Handel Dienstleistung

Personal

v

Finanzen

Strategien der
Geschaftsfelder

Strategien der
Querschnitt-
funktionen

Strategie zur
Finanzierung



Tarifkundenentwicklung auch 2024 stabil

Anzahl der Lieferstellen
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Stand: 30.05.25

> hoher Wetthewerbsdruck
im Markt

> insgesamt weiterhin
stabile Entwicklung

> aktuelle Kampagne tragt
zur Stabilisierung bei

%> hohe Bonuszahlungen
durch Wettbewerber fir
Neukunden

> aktuelles Produktportfolio
wettbewerbsfahig

MITTELBADEN



Unsere neuen innovativen Stromprodukte

BadenEnergie Vario

> Maximal flexibel

> Monatlich variabler
Strompreis

> Keine Vertragslaufzeit

> Voraussetzung:
alle Zahlerarten moglich

%> Maximal dynamisch

> Verbrauchspreis wird
stindlich neu festgelegt

> Verbrauche optimal steuern
> Keine Vertragslaufzeit

> Voraussetzung: Smart Meter

S Neu g

BadenEnergie Dynamisch
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Unser Ansatz:

An der Volatilitat der
Strompreise an den
Borsen partizipieren -

transparent und flexibel

MITTELBADEN



Strategien der
Geschaftsfelder
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Erzeugung

Vertrieb &

Handel Dienstleistung

Personal

v

Finanzen

Strategien der
Geschaftsfelder

Strategien der
Querschnitt-
funktionen

Strategie zur
Finanzierung



Batteriespeicher und E-Werk Mittelbaden

Strategisches Thema fir die Energiedienstleistungen und das Geschaftsfeld
Erzeugung

Chancen Was tun wir als E-Werk
> Optimierung nach EEG § 51 > Pilotprojekt am Standort Lahr
> Eigenverbrauchsoptimierung >> Pilotprojekt an einem PV-

oder Windstandort

> Lastverschiebung
> Sicherung von Grundstlcken

% Vermarktung an den
Strommarkten

> Bereitstellung von
Regelenergie

16 MITTELBADEN



Strategien der
Querschnittfunktion

Erzeugung

Strategien der
Geschaftsfelder
Vertrieb &

Handel Dienstleistung

Strategien der
Personal Querschnitt-
funktionen

v

: Strategie zur
Finanzen : :
Finanzierung
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BADENCLOUD ®- Digitale Souveranitat

Unsere Rechenzentren

Rechenzentrum Appenweier Rechenzentrum Lahr

ALE

Die Zukunft lhrer Daten

T 5 s AR ' ’" @ BADEN CLOUD I'_AHR
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Strategien der
Querschnittfunktion

19

Erzeugung

Vertrieb &

Handel Dienstleistung

Personal

v

Finanzen

Strategien der
Geschaftsfelder

Strategien der
Querschnitt-
funktionen

Strategie zur
Finanzierung



Mitarbeitende - unser wichtigstes Fundament

Ausbildung. Investieren in Zukunft.

Ausbildungszentrum

> Offenburg als zentraler Ausbildungsstandort
> attraktive und leistungsfordernde Arbeitsumgebung

Ausbildungsberufe f[’ﬂg Studiengange

> BWL-Industrie

% Industriekaufmann (m/w/d)
> Elektro- und Informationstechnik

> Elektroniker Fachrichtung Energie- : _ _
und Gebaudetechnik (m/w/d) Elektrische Energietechnik

> Fachinformatiker flr
Systemintegration (m/w/d)

. l -
I s e —

Duale Hochschule Béden-
Wirttemberg (DHBW)
am Campus Mannheim

MITTELBADEN
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Anzahl der Azubis auf Rekordniveau

In den vergangenen funf Jahren (MAK)

MAK

21

60,00

50,00

40,00

30,00

20,00

10,00

0,00

29,51

32,00 32,00

31.12.2020

23,00

9,00

31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
mEWM mUWM —Konzern

51,00

31.12.2024 | 01.09.2025 |
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Personalwachstum fur die Energiewende

In den vergangenen funf Jahren je Geschaftsfeld (MAK)

484,99
500,00 440,20
450,00 369,85 400,88
400,00 340,56 359,20
350,00
v 300,00
< 250,00
200,00
150,00 I
100,00
50,00
31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 01.07.2025
mmNetz mmVertriecb mmErzeugung =T HR m=Sonstiges (Einkauf, Buchhaltung,...) gesamt
E-WERK
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Mitarbeitende - unser wichtigstes Fundament

Das E-Werk Mittelbaden - eine attraktive Arbeitgebermarke

. Unsere Mitarbeitenden qualifizieren, fordern und

gezielt Entwicklungschancen bieten

Arbeitssicherheit stets im Fokus

in Ausbildung investieren (Ausbildungszentrum / Ausbildungstag)

vielseitiges betriebliches Gesundheitsmanagement

innovative und wertschatzende Unternehmenskultur

wertvolle, zusatzliche Benefits

MITTELBADEN

< Lo=1 - Ten 5ol



Strategien der
Geschaftsfelder
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Erzeugung

Vertrieb &

Handel Dienstleistung

Personal

v

Finanzen

Strategien der
Geschaftsfelder

Strategien der
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Strategie zur
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Stromerzeugung der Windenergieanlagen
des E-Werks Mittelbaden

2024
90.000.000 kWh 16 0% 0

80.000.000 kWh > lag in den IST-Werten unter
70.000.000 kWh dem Rekordjahr 2023 mit

60.000.000 kWh der hochsten Strom-

50.000.000 kWh erzeugungsmenge aus

40.000.000 kWh Wind seit Inbetriebnahme

30.000.000 kWh > Jahr mit der zweithdchsten

20.000.000 kWh Stromerzeugungsmenge

10.000.000 kwh aus Wind im Betrachtungs-
0 kWh

zeitraum und deutlich tUber
2020 2021 2022 2023 2024
Planwert
mist ®mPlan

25 MITTELBADEN



Projektpipeline Windkraftausbau 2023-2035

Windenergieanlagen

26

> ca. 30 Projekte fur
Windenergieanlagen

> 390.000 - 450.000
MWh/a

> |Investitionsvolumen von
insgesamt 200 bis 300
Mio. €

> bis zu 450.000
Mittelbadener kdnnten
mit Strom versorgt
werden

% 6 Anlagen genehmigt
5 Anlagen im Bau

MITTELBADEN



Unser Vorgehensmodell

weiterer Erneuerbare Energien Projekte

Projektpipeline wird stetig weiterentwickelt und Flachensicherung vorangetrieben

Genehmigte und wirtschaftliche Projekte werden umgesetzt

Keine vorgezogene Beteiligung Dritter (Blrger und Kommunen), um unkalkulierbare
Risiken zu vermeiden

Beteiligungsangebote, sobald belastbare Zahlen vorliegen (nach Errichtung der Anlagen),
bevorzugt an Kommunen, regionale Firmen und Blrgerenergiegenossenschaften
(keine Beteiligung Private Equity)

Neue Projekte im Zweifel schieben, bis sich die Rahmenbedingungen wieder verbessern

27 MITTELBADEN



Interkommunale Zusammenarbeit bringt
frischen Wind fur Windprojekte

Genehmigung Hornisgrinde in 3 Monaten

28 MITTELBADEN



Natur- und Artenschutz sind
Gemeinschaftsaufgabe

29

52
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Das IKWK-Projekt

Warmeversorgung Offenburg GmbH & Co. KG

> Kreuzschlag > Burda Werk | in Offenburg > Burda Werk | in Offenburg

30 MITTELBADEN



Bericht
Jahresabschluss 2024

< E-WERK

> MITTELBADEN



Stromabsatz im Netzgebiet

an die grol3en Industrie- und Gewerbekunden

e T N

180.000 MWh - Tendenz:
160.000 MWh -
140.000 MWh - Netzabsatz sinkt weiter
120.000 MWh - aufgrund:
100.000 MWh -

80.000 MWh - > wirtschaftlicher

60.000 MWh - Entwicklung in der Region
40.000 MWh - .

20.000 MWh - > hoherer Eigenerzeugung

MWh - %> hoherer Effizienz
Januar Februar Marz April
2023 m 2024 m 2025

32 MITTELBADEN



Entwicklung Umsatzerlose

Elektrizitatswerk Mittelbaden AG & Co. KG

in T€

400.000
350.000
300.000
250.000
200.000
150.000
100.000
50.000
0

33

341.131

351.802

2020

2021

2022

2023

2024

2024 stiegen die
Umsatzerlose:

> stark gestiegene
Netznutzungsentgelte

> sehr gute Entwicklung im
Dienstleistungsbereich

MITTELBADEN



Entwicklung Vertriebsmenge
Elektrizitdtswerk Mittelbaden AG & Co. KG

Stromabsatz in
kWh pro Jahr

1.600.000.000
1.400.000.000
1.200.000.000
1.000.000.000
800.000.000
600.000.000
400.000.000
200.000.000

0
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2020

2021

2022

1.306.665.765

2023

1.244.231.975

I

2024

2024 war die Vertriebsmenge
gepragt durch:

> Fortsetzung der schlechten
wirtschaftlichen Entwicklung

% stark zunehmende
Eigenerzeugung

MITTELBADEN



Rekordinvestitionen 2024

Elektrizitatswerk Mittelbaden Konzern

in TE
80.000
70.000 58 978 Das Investitionsvolumen

stieg 2024 nochmals deutlich:

60.000
50.000 > hohe Investitionen in
10,000 34.256 Netzausbau

| 29.593 26.946 30.611 > Ausbau Erneuerbare
30.000 Energien
20.000 > Bau Ausbildungszentrum
10.000 Offenburg

0
2020 2021 2022 2023 2024
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Jahresuberschuss in Hohe von rd. 15,0 Mio. €
Elektrizitatswerk Mittelbaden AG & Co. KG

14.960 T€
Beschlussvorschlag:

16.000 T€ -

14.000 T€ 12.181 T€
12.000 T€ -

10.000 T€ -
8.000 T€
6.000 T€
4.000 T€
2.000 T€
0T€ - . . .

2020 2021 2022 2023 2024

> Die Gesellschafter stellen
dem E-Werk Mittelbaden
aus dem Jahrestberschuss
5,1 Mio. € als zusatzliches
Eigenkapital zur Umsetzung
der Energiewende zur
Verfligung.

> 9,8 Mio. € werden an die
Anteilseigner aus-
geschttet.

36 MITTELBADEN



Jahresabschluss 2024

»

Y Ausschuttung 9,8 Mio. € Plan erreicht, 5,1 Mio. € Thesaurierung fur die
Umsetzung der Energiewende als zusatzliches
Eigenkapital zur Verfigung

Ertrag fur die Region betragt 24,4 Mio. €
(Vorjahr 23,1 Mio. €)

»» Konzessionsabgabe 10,4 Mio. € leichte Abnahme, rucklaufiger Stromverbrauch

deutlicher Anstieg aufgrund des besseren

Y Gewerbesteuer 3,9 Mio. € Ergebnisses

¥» Sponsoring / Spenden 0,3 Mio. €

37 MITTELBADEN



E-Werk Mittelbaden - wo wir daheim sind.

Unser Engagement fur die Region

> Wir fordern die Region
jahrlich mit Spenden und
Sponsoring.

> 2024 wurden insgesamt
135 Vereine und
Einrichtungen unterstitzt.

> Wir stellen Mitarbeitende
fur Feuerwehr- und THW-
Einsatze frei.

38 MITTELBADEN



Wir steigern die Attraktivitat der Region
Mittelbaden, indem wir gemeinsam mit
Ihren Menschen die Zukunft einer
nachhaltigen Energieversorgung gestalten: -
sicher. einfach. innovativ.

< E-WERK
MITTELBADEN
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